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Paikka Tuusulan kunnantalo, kunnanhallituksen kokoushuone

Kasitellyt asiat

§433 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§434 Péytakirjan tarkastus

§435 Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019 - 2023, sitovuusmaaraykset

§ 436 Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma, varat, velat, vastuut seka toimivaltuudet
kuntien palvelutuotannon siirtyessa kuntayhtymalle 1.1.2019

§437 Kuolinpesan omaisuuden vastaanottaminen, valtiokonttorin paatés

§ 438 Kunnanhallituksen poytdkirjojen tarkastaminen ja nahtavilla pitdminen vuonna
2019

§439 Kunnanhallituksen kokouksiin osallistuvat viranhaltijat vuonna 2019

§ 440 Viranhaltijapaatosten otto-oikeus

§441 Toimielinten poytékirjojen otto-oikeus

§442 limoitusasiat

§ 443 Muut asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Arto Lindberg, puheenjohtaja
Jussi Salonen
Mika Maki-Kuhna
Ari Nyman
Jani Peltonen
Johanna Sipilainen
Kari Friman
Lilli Salmi
Outi Huusko
Sami Tamminen, saapui 17:10
Ulla Rosenqvist
Karita Maensivu
Veikko Seuna, saapui 17:05

Muut saapuvilla olleet
Tuula Hyttinen, kunnansihteeri, sihteeri
Markku Vehmas, talousjohtaja, esittelija
Ruut Sjéblom, valtuuston puheenjohtaja
Kim Kiuru, valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Kati Lepojarvi, valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Paula Kyla-Harakka, vs. viestintapaallikkd

Poissa
Aila Koivunen
Sari Heiskanen

Allekirjoitukset

Arto Lindberg Tuula Hyttinen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

04.12.2018 04.12.2018

Johanna Sipilainen Kari Friman

Poytakirjan nahtavanaolo
Julkaistu yleisessa tietoverkossa 4.12.2018



Tuusulan kunta Poytakirja 30/2018 3 (34)
Kunnanhallitus 03.12.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa




Tuusulan kunta Poytakirja 30/2018
Kunnanhallitus 03.12.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

4 (34)

§433
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todetaan lasnaolijat.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§434
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Valitaan taman kokouksen poytakirjan tarkastajiksi jasenet
Johanna Sipilainen ja Sami Tamminen.

Paatos

Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Johanna Sipildinen ja Kari Friman.



Tuusulan kunta Poytakirja 30/2018
Kunnanhallitus 03.12.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

6 (34)

Konsernijaosto, § 30,23.04.2018
Kunnanhallitus, § 230,18.06.2018
Konsernijaosto, § 47,20.08.2018
Konsernijaosto, § 55,01.10.2018
Konsernijaosto, § 60,29.10.2018
Kunnanhallitus, § 379,05.11.2018
Kunnanhallitus, § 395,19.11.2018
Kunnanhallitus, § 435, 03.12.2018

§435
Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2019 - 2023, sitovuusmaaraykset

TUUDN0-2018-600

Konsernijaosto, 23.04.2018, § 30

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto kay keskustelun talousarvion 2019 valmistelusta ja antaa tarvittavat
ohjeet jatkovalmistelun pohjaksi.

Paatos

Konsernijaosto kavi keskustelua talousarvion 2019 valmistelun pohjaksi.

Kunnanhallitus, 18.06.2018, § 230

Toimintaympadriston kehitys

Vuoden 2019 talousarviokehyksen lahtékohtana on Suomen hidastuva talouden
kasvu. Valtiovarainministerio (VM) ennustaa Suomen talouden 2019 kasvun asettuvan
2,2 %:iin. Inflaation nopeutuminen ja kotitalouksien velkaantuminen laskevat
palkansaajien ostovoimaa. Tyollisyys jatkaa kohenemistaan, tyottomyysasteen
ennustetaan alenevan 8,1 prosenttiin.

Kunnat ja kuntayhtymat ovat viime vuosina tehostaneet toimintaansa ja hillinneet
toimintamenojen kasvua. Hyva taloustilanne on tukenut kuntatalouden tervehtymista.

Maakunta- ja sote-uudistus helpottaa osaltaan kuntien talouden tasapainotusta ja
muutosten ennakointia. Kuntien yksikkdkustannukset saattavat kuitenkin nousta, jos
kunnat eivat kykene sopeuttamaan yleis- ja hallintokustannuksia yhta paljon kuin
toimintaa siirtyy maakunnille. Uudistukseen liittyva kustannusten ja verorahoituksen
siirto kunnilta maakunnille on koko maan tasolla kustannusneutraali. Uudistuksen
myo6ta kuntien mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan ovat nykyista kapeammat.
Kuntien tulopohjan pienentyessa saastopotentiaalien tunnistaminen ja
hydédyntaminen seka jarkevat investointipaatdkset korostuvat entisestaan.

Kunnan kayttotalous ja palvelutuotanto painottuvat uudistuksen jalkeen nuoriin
ikaluokkiin. Taman vuoksi kuntien verorahoituksessa (verotulot ja valtionosuudet)
tapahtuu merkittavia kuntakohtaisia muutoksia, kun kuntien peruspalvelujen
valtionosuusjarjestelmassa painottuu huomattavasti aikaisempaa enemman nuorten
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ikaluokkien palvelutarpeet ja osuus kunnan vaestdsta. Aikaisemmin vanhemman
vaestorakenteen ja sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen vuoksi suhteellisesti
paljon valtionosuutta saaneet kunnat ovat jatkossa entista riippuvaisempia
verotuloista. Samanaikaisesti nuoremman vaestérakenteen kunnissa valtionosuuksien
osuus verorahoituksessa kasvaa.

Valtiovarainministeri¢ on tehnyt uudistuksen rahoitusta koskevia kuntakohtaisia
laskelmia ja vaikutusarvioita. Uudistuksen todelliset vaikutukset voivat poiketa
merkittavasti VM:n arvioista seka kokonaisuutena etta yksittaisten kuntien kohdalla.
Myds tulevien maakuntien talous tullee olemaan alijaamaiseksi. On hyvin mahdollista,
etta valtionosuuksien lisaleikkaukset otetaan kayttdon maakuntauudistuksen jalkeen.

Investointitarpeet, korjausvelka ja kasvukeskusten palvelujen ja infrastruktuurin
laajentaminen muodostavat maakunta- ja sote-uudistuksen jalkeenkin haasteen
kuntataloudelle. Investointimenoja kasvattavat kasvukeskusten rakennushankkeet,
korjausinvestoinnit seka erityisesti vilkas sairaalarakentaminen. Kuntatalouteen
kohdistuvista sopeutustoimista huolimatta kuntatalouden lainanottotarvetta
heijastava toiminnan ja investointien rahavirta on lahivuosina negatiivinen. Kuntien
suhteellinen velkaantuneisuus kasvaa, silla samaan aikaan kun kuntatalouden tulot
likimain puolittuvat, vain pieni osa veloista siirtyy maakuntiin.

Talousarviokehys

Talousarvion laatimisohjeessa annetaan talousarvioehdotuksen laatimista, sisaltoa ja
rakennetta koskevat ohjeet seka maararahakehys valmistelun ohjeeksi. Vuoden 2019
talousarviokehyksen perustana on Tuusulan kuntastrategia. Tulo- ja menoarviot
pohjautuvat 2017 tilinpaatdkseen, osavuosikatsaukseen 1/2018, Kuntaliiton vero- ja
valtionosuusennusteeseen seka kunnan toimialojen ennakoimiin tulo- ja
menolisayksiin, tuottavuustoimiin ja kehittamisprojekteihin.

Talousarviokehys laaditaan toimialojen kokonaistuloille, kokonaismenoille ja
investoinneille. Toimialat puolestaan jakavat saamansa kehyksen tulosalueille ja
tarvittaessa edelleen tulosyksikdille ja kustannuspaikoille. Menettelyn tarkoituksena
on varmistaa, etta toimialojen talousarvioehdotukset pysyvat annetun kehyksen
sisalla.

Talousarviokehys on laadittu talousarviovuodeksi 2019. Sosiaali- ja terveystoimi on
edelleen mukana kehyslaskelmissa. Budjettiprosessin mydhemmassa vaiheessa,
syksylla 2018, sosiaali- ja terveystoimen toimintamenot 2019 muutetaan
palveluostoiksi Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalta.

Sosiaali- ja terveystoimen todelliset menot ja tulot vuosina 2018 ja 2019 ovat pohjana
maakunta- ja sote-uudistukselle ja siihen liittyville valtionosuusmuutoksille. Kunnat,
joissa pystytaan hillitsemaan sosiaali- ja terveystoimen nettomenoja, saavat
valtionosuusjarjestelman kautta pysyvan hydodyn maakunta- ja sote-uudistuksen
jalkeisena aikana.

Vaikka sosiaali- ja terveystoimi siirtyy kuntayhtyman hoidettavaksi, osa kustannuksista
jaa edelleen kunnan hoidettavaksi. Keskitettyja hallinnon ja tukipalvelujen menoja, osa
tyollisyyden hoidosta seka terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen jaavat kunnan
vastuulle.
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Kayttdomaisuuden myyntivoittojen arvioidaan alenevan 7,9 milj. euroon, laskua 2017
talousarviosta 4,0 milj. euroa. Muiden ulkoisten toimintatuottojen ennakoidaan
kasvavan 1,6 milj. euroa, Idhinnd maankayttésopimuskorvausten ennakoidun kasvun
(1,8 milj. euroa) myéta. Toimintatuloja pienentavat varhaiskasvatuksen
maksumuutokset (0,45 milj. euroa) seka talous- ja velkaneuvonnan siirtyminen
oikeusaputoimistojen tehtavaksi vuoden 2019 alusta (tulovahennys 0,18 milj. euroa).

Toimintamenojen kasvuksi vuodelle 2018 (kunta ilman vesihuoltoliikelaitosta)
esitetaan talousarviokehyksessa 1,91 % talousarvioon 2018 nahden. Ulkoisten
toimintamenojen lisdykseksi on esitetty 1,71 %.

Kunta-alan palkoista on sovittu sopimuskaudeksi 1.2.2018 - 31.3.2020. Vuonna 2018
tydvoimakustannukset nousevat noin 0,9 % ja lisaksi erillisen kertaeran
kustannusvaikutus on 0,67 %. Vuoden 2019 korotuksien on arvioitu nostavan
tydvoimakustannuksia 2,0 %. Palkkakustannusten nousu on huomioitu kehykseen.
Kunnan toimintamenojen kasvua vahentaa talous- ja velkaneuvonnan siirtyminen
oikeusaputoimistoille (0,23 milj. euroa).

Toimintamenojen kasvuprosentti vuodelle 2019 annetaan toimialoille liitteena
olevassa erillisessa kehyslaskelmassa. Toimialojen talousarviokehyksen 2019
mukainen kayttoétalousmenojen ulkoisten toimintamenojen kasvu ilman siirtoja
toimialojen valilla jakaantuu seuraavasti:

Yleisjohto- ja konsernipalvelut 0,61 %
Sosiaali- ja terveystoimi -1,72%
Kasvatus- ja sivistystoimi -2,89 %
Kuntakehitys ja tekninen toimi -1,23 %
Kunta yhteensa -1,71%

Toimialojen toimintamenojen kokonaiskasvut eivat ole vertailukelpoisia ehdotettujen
toimialojen valisten maararahasiirtojen vuoksi, kun henkiléstdhallinnosta siirretaan
toimialoille Kuel-eldkemenoperusteiset maksut, Varhe- maksut seka tyoterveyshuollon
maksut.

Vesihuoltoliikelaitoksen tulee omassa talousarviovalmistelussaan noudattaa kunnan
tiukan talouden periaatetta. Vesihuollon toimintamenoja kasvattaa isojen
aluekehityshankkeiden suunnittelu ja toteutus. Kunnan talouden suunnittelun
lahtdkohtana on, etta vesihuoltoliikelaitoksen ulkoisten kayttétalousmenojen kasvu on
vuonna 2019 enintaan 2,94 %.

Kehyslaskelman lahtékohtana on ansiotuloveroprosentti 19,50 %:a seka nykyiset
kiinteistoveroprosentit. Tuusulan verotulojen arvioidaan kasvavan vuonna 2019 10,2
milj. euroa (6,8 %) vuoteen 2018 nahden. Valtionosuuksien ennakoidaan alenevan 0,1
milj. euroa. Talousarvion verotulot seka valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton
ennusteen mukaisiksi.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kiinteistoveroprosenttien osalta lain sallima
vaihteluvali ja kunnassa noudatettavat veroprosentit.

Lain sallima vaihteluvali Tuusulan nykyinen vero-%
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Yleinen kiinteistdvero 0,93-2,00 0,93
Vakituinen asuinrakennus 0,41-0,90 0,41
Muu asuinrakennus 0,93-1,80 0,93
Rakentamaton rakennuspaikka 3,93-6,00 3,93
Yleishyodyllinen yhteisd 0,00-1,55 0,65

Rahoituslaskelman 2018 [ahtékohtana ovat noin 42 milj. euron investoinnit.
Talonrakennushankkeisiin on varattu noin 15 milj. euroa, kuntatekniikan
rakentamiseen noin 20 milj. euroa ja maan hankintaan 3 milj. euroa. My6hempina
taloussuunnitelmavuosina investointien taso olisi keskimaarin yli 40 milj. euroa.
Tulevien investointien mittakaavaan vaikuttaa olennaisesti suurten
koulurakennushankkeiden aikataulu ja toteutustapa.

Tulorahoituksen riittamattdmyydesta johtuen kunnan korollisten velkojen kasvu sailyy
nopeana. Kehyslaskelmassa toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2019 on noin
20 milj. euroa negatiivinen.

Kuntatasoisen kehyksen Iahtokohtana on kayttotalouden pysyva tasapaino ja selkeasti
ylijadmainen talous taloussuunnitelmakaudella 2019 - 2023 seka velkaantumisen
hallittu kasvu. Tavoitteena on parantaa kunnan tulonmuodostusta vauhdittamalla
tonttikauppaa ja kunnan elinvoiman kehittymista. Lahtdkohtana on, etta
henkilostdmaaran kasvu pidetaan minimissaan kunnan varautuessa sote- ja
maakuntauudistukseen. Asiakasmaarien aiheuttaman kustannuspaineen kasvuun
pyritdan edelleen vastaamaan kevyemmilla ja ennaltaehkaisyyn painottuvilla
palveluilla.

Talousarviokehyksen mukaan Tuusulan kunnan tulos asettuu vuonna 2019 noin 3,3
milj. euroa ylijaamaiseksi (kunta + vesihuoltoliikelaitos 4,5 milj. euroa).
Taloussuunnitelmavuosina kunnan velkaantuminen jatkuisi nopeana, vaikka
taloussuunnitelman lahtékohtana on selkeasti ylijgamainen kayttdtalous. Kunnan
tulevien vuosien investointitarpeita ja aikatauluja arvioidaan budjetointiprosessin
aikana kriittisesti.

Maakunta- ja sote-uudistus ja uudistukseen liittyvien rahoitusratkaisujen vaikutukset
tasmentyvat edelleen. Mahdolliset muutokset otetaan huomioon budjetointiprosessin
aikana.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e kaynnistad vuoden 2019 talousarvion ja vuosien 2019 - 2023 taloussuunnitelman
valmistelun liitteena olevan kehyslaskelman mukaisesti
e hyvaksya vuoden 2019 talousarvion ja vuosien 2019 - 2023 taloussuunnitelman
laadintaohjeet.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Markku Vehmas oli asiantuntijana kokouksessa.
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Konsernijaosto, 20.08.2018, § 47

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Talousarvion 2019 valmisteluun liittyen kuntaorganisaatiossa on jatkettu vuoden 2019
tavoitteiden ja toimenpiteiden madrittelya seka indikaattoreiden 1ahto- ja
tavoitetasojen maarittelya seka em. asioiden esittamista talousarviokirjassa. Lisaksi
strategiaan ja talousarvioon tiiviisti liittyvaa riskienhallinnan toimintamallia on
tasmennetty sisaisen tarkastuksen suosituksiin perustuen.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto kay keskustelun talousarvion 2019 valmistelusta, tavoitteiden ja
indikaattoreiden esittamistavasta talousarviokirjassa, riskienhallinnan toimintamallista
seka antaa tarvittavat ohjeet jatkovalmistelun pohjaksi.
Paatos
Konsernijaosto
e merkitsi tiedoksi v. 2019 TA:n kehysesityksen, tavoitteiden ja indikaattorien
esittamistavan talousarviokirjassa ja riskienhallinnan toimintamallin. Lisaksi

sovittiin talouden seurantaan liittyvien tietojen raportoinnista valtuustolle.
Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

Konsernijaosto, 01.10.2018, § 55

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Talousarvion 2019 valmisteluun liittyen kuntaorganisaatiossa on jatkettu vuoden 2019
tavoitteiden ja toimenpiteiden madrittelya seka indikaattoreiden 1ahto- ja
tavoitetasojen maarittelya seka em. asioiden esittamista talousarviokirjassa.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e kayda keskustelun talousarvion 2019 valmistelusta tavoitteiden ja
indikaattoreiden esittamistavasta talousarviokirjassa

e |injata vuositavoitteista valtuustotason seka muiden tasojen tavoitteet

® antaa tarvittavat ohjeet jatkovalmistelun pohjaksi.
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Paatos
Konsernijaosto linjasi vuositavoitteista valtuustotason tavoitteet ja indikaattorien
tavoitetasot.

Lisaksi sovittiin, etta vuositavoitteet lahetetaan valtuustoryhmille kommentoitavaksi
konsernijaoston priorisoinnin pohjalta.

Konsernijaosto, 29.10.2018, § 60

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Tuusulan kuntastrategia, vuositavoitteet ja toimenpiteet 2019

Tuusulan kuntastrategiaa uudistettiin osallistavassa prosessissa vuosien 2016-2018
aikana. Tuusula siirtyi pormestarimalliin kesakuussa 2017. Uuden strategian
perustasta paatettiin joulukuussa 2017 ja strategiakokonaisuudesta paatettiin
maaliskuussa 2018. Tydn tuloksena syntyi "Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa” -
kuntastrategia vuosille 2018-2021. Strategian uudistamistyohon osallistui laaja joukko
luottamushenkildita, kuntalaisia ja viranhaltijoita erilaisten osallistuvien tyopajojen,
seminaarien ja kyselyiden kautta.

Strategiaperusta

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2017 Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat
vision, toimintatavat ja paamaarat.

Visio
Tuusulan visiona on "Virea, kasvava ja hyvinvoiva Tuusula”.

Tuusula on virea, yhteistydstaan tunnettu hyvinvoivien ihmisten kunta. Tuusula
kasvaa ja houkuttelee puoleensa niin asukkaita, yrityksia kuin matkailijoita.

Paamaarat
Tuusulan kolme pdamaaraa ovat Sujuva Tuusula, Hyvinvoiva Tuusula ja Virea Tuusula.
Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat - olennaiseen keskittyen, ihmisten ja yritysten tarpeet
ymmartaen.

Hyvien palvelujen liséksi sujuvuutta arkeen tuovat toimiva joukkoliikenne ja uudet
liikkumisen muodot seka digitalisaation mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.
Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset, ymparistd, yhteisot ja yritykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia
ymparilleen.
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Edistamme turvallisuutta, hyvinvointia ja terveytta. Otamme vastuuta itsestamme ja
toisistamme.

Lahella oleva luonto lisda onnellisuutta. Huolehdimme, etta Tuusulan kaunis luonto
voi hyvin.

Virea Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara. Tuusulassa riittaa tekemista ja
tapahtumia. Kulttuuri, matkailu, lilkkunta- ja harrastusmahdollisuudet luovat vireytta
Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja maaseudun kylat ovat omaleimaisia,
viihtyisia ja vireita.

Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoista menestykseen on lentokentan
laheisyyden hyédyntaminen.

Kasvamme ja lisédamme rakentamista kestavasti kehittyen.

Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on "Me teemme yhdessa uutta”.

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteisgja, luottamushenkildita ja kunnan
tyontekijoita. Me teemme Tuusulan tarinan ja tulevaisuuden. Olemme ylpeita
Tuusulasta ja viestiminen kuuluu meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterasti. Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme
onnistumisia. Voimme vaikuttaa ja tehda pienia asioita joka paiva.

Autamme ja kannustamme toisiamme seka kerromme mydnteisia tarinoita
Tuusulasta.

Yhdessa tekemalla parjdamme

Saamme voimaa yhteistyosta, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa.
Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa kunnioitetaan erilaisuutta.

Tarvitsemme kaikkien ideat kayttoon. Yhdessa olemme enemman.

Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya. Olemme edellakavijoita ja suuntaamme
tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin onnistumisistal!

Valtuustokauden tavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta, paamaarista ja yhteisesta
toimintavastamme. Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka
osallistavan strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskeisia asioita.
Valtuustokauden tavoitteita on 32.
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Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokaudeksi. Valtuustokauden tavoitteita
toteuttamaan maadritetaan talousarvion laadinnan yhteydessa vuositavoitteita, jotka
saavuttamalla edetaan kohti valtuustokauden tavoitteita. Valtuustokauden
tavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa. Valtuustokauden tavoitteista johdettujen
vuositavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yhteydessa.

Indikaattorit

Jokaiselle paamaaralle seka valtuustokauden tavoitteelle maaritetaan indikaattori tai
indikaattoreita, joiden avulla seurataan paamaaran ja tavoitteen saavuttamista.
Valtuustokauden tavoitteiden indikaattorit mittaavat valtuustokauden tavoitteiden
saavuttamista. Paamaarien strategisiksi indikaattoreiksi on nostettu kokonaisuuden
kannalta keskeisimmat indikaattorit, jotka mittaavat paamaarien saavuttamista.

Jokaiselle indikaattorille maaritetaan lahtotaso ja tavoitetaso. Indikaattoreiden avulla
seurataan ja arvioidaan kuinka paamaarien ja valtuustokauden tavoitteiden
saavuttamisessa edetaan. Lahtdtaso ja tavoitetaso maaritelldan talousarvion
laadinnan yhteydessa vuoden 2018 aikana. Asukas- ja asiakastyytyvaisyys ja -kokemus
on indikaattori, joka tulee lapileikkaamaan koko strategian. Tavoitteita ja
indikaattoreita pohdittaessa on pyritty selkeyteen, mitattavuuteen, realistisuuteen ja
merkityksellisyyteen.

Strategian ohjaavuus

Kuntastrategia on kunnan ja kuntalaisten yhteinen strategia. Se vaikuttaa kaikkiin
kunnan toimijoihin ja se ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia.

Kunnan organisaatiossa tehdaan laaja-alaista poikkihallinnollista kehittamisty6ta, jota
ohjataan kunta-strategiasta johdettujen strategisten asiakirjojen ja ohjelmien avulla.
Strategiset asiakirjat ja ohjelmat tarkentavat ja tdydentavat strategiaa.
Kuntastrategiassa esitetaan naille ylatason linjaukset, valtuusto-kauden tavoitteet ja
indikaattorit.

Kuntastrategiaa taydentavia strategisia asiakirjoja ovat esim. terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen suunnitelma, omistajapoliittiset linjaukset ja maapoliittinen
ohjelma. Strategisten asiakirjojen paivitys-tyd uuden strategian linjausten mukaiseksi
kaynnistyy vuonna 2018.

Kuntastrategia teoiksi

Kunnan johdolla on ensisijainen vastuu strategian jalkauttamisessa. Kuntakonsernin
sisalla strategiaa viedaan teoiksi lapi organisaation. Toiminnalle johdetaan strategiasta
ja valtuustokauden tavoitteista vuositavoitteet ja indikaattorit.

Tavoitteet kytketadan myos kuntastrategiasta johdettuihin strategisiin asiakirjoihin.
Strategian yksityiskohtaisempi teoiksi vieminen ja vuosiseuranta sidotaan
talousarvioprosessiin. Strategia viedaan teoiksi mm. arjen ty®ssa,
kehittamisprojekteissa ja paatoksissa.

Strategiatyd on toiminut lahtélaukauksena uuden kunnan rakentamiselle. Uuden
kunnan rakentaminen tarkoittaa rakennemuutosta, organisaation ja johtamisen
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kehittamista, osaamisen ja kyvykkyyksien kehittamista, palvelurakenteen tarkastelua
seka uusia toimintatapoja.

Strategian teoiksi vieminen tehdaan vahvasti osallistaen. Erilaisissa tyopajoissa seka
kokoontumisissa niin henkildstdn, esimiesten, luottamushenkildiden ja kuntalaisten
kanssa mietitaan ja arvioidaan kuntastrategian todeksi tekemisen keinoja.

Kuntalaiset, yrittajat, sidosryhmat ja kunnan henkildstd tavoitetaan monikanavaisen
viestinnan avulla. Henkildstda ja kuntalaisia innostetaan ideoimaan ja tekemaan
oivalluksia, toimenpiteita ja luomaan uusia toimintatapoja yhdessa. Yhteinen
toimintatapamme "me teemme yhdessa uutta” vie eteenpain strategian toteutusta.
Tybpajojen ja kehittamistilaisuuksien lisaksi kuntastrategiasta viestitaan mm.
sahkaoisten kanavien avulla seka kytkemalla kunnan jokapaivainen viestinta kunnan
strategian toteutukseen. Strategiaa viedaan teoiksi myds vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa.

Strategian todeksi tekemisen tueksi kaynnistettiin kevaalld 2018 kunnan brandin
kirkastus. Brandilla tarkoitetaan paitsi kunnan nakyvaan visuaaliseen identiteettia
(nimi, logo, fontti, varit, slogan, kuvat jne.), niin my6s kunnan toiminnasta kumpuavaa
maineetta, jossa yhdistyvat muun muassa sen arvot, strategia, visio, palvelu ja asenne
kohtaamistilanteissa. Brandi ydinviesteineen ja tarinoineen kumpuaa strategiasta.
Brandin rakentamista tehtiin kunnalle ominaiseen tapaan osallistavasti. Brandin
rakentamista jatketaan pitkajanteisesti tulevien vuosien aikana.

Ehdotus
Esittelija: Markku Vehmas, talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e kayda keskustelun talousarvion 2019 vuositavoitteista, toimenpiteista seka tulos-
ja rahoituslaskelmasta
® antaa tarvittavat ohjeet jatkovalmistelun pohjaksi.

Paatos
Konsernijaosto keskusteli talousarvion 2019 vuositavoitteista, toimenpiteista seka

tulos-ja rahoituslaskelmasta ja ohjeisti jatkovalmistelua. Lisaksi konsernijaosto kavi
lapi mahdollisia riskeja/riskiympyraa.

Heidi Hagman oli asiantuntijana kokouksessa.

Kunnanhallitus, 05.11.2018, § 379

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Taustaa

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Talousarviovuosi on suunnitelmakauden ensimmainen vuosi. Talousarvio ja
-suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan. Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat
madararahat ja tuloarviot seka osoitetaan miten rahoitustarve katetaan.



Tuusulan kunta Poytakirja 30/2018 15 (34)
Kunnanhallitus 03.12.2018

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Maaliskuussa hyvaksytyssa Tuusulan kuntastrategian mukaisia paamaaria ovat sujuva,
hyvinvoiva ja virea Tuusula. Yhtena keskeisena strategiakauden tavoitteena on
parantaa kunnan tuottavuutta ja talouden tasapainoa.

Verotulot

Vuonna 2019 koko maan verotulojen arvioidaan kasvavan nopeasti. Kunnallisverojen
kasvu johtuu paaasiassa heikosta vertailuvuodesta 2018. Lisaksi verovuoden 2018
jaannosverot tilitetaan kunnille verotuksen joustavan valmistumisen myota paaosin
vasta kalenterivuoden 2019 aikana. Tydntekijoiden tydttdmyysvakuutusmaksun
alentuminen nostaa verotuloja vuonna 2019, kuten myos parantuva tydllisyys.
Verotuloja ennustetaan kertyvan Tuusulan kunnalle vuonna 2019 yhteensa noin 190,8
milj. euroa. Verotulokertyman ennakoidaan kasvavan 10,5 milj. euroa (6,1 %) vuoden
2018 ennusteeseen nahden. Kunnallisveroprosenttina on taloussuunnitelmakaudella
kaytetty 19,50.

YhteisOveron osalta ei ole vireilla olevia lakimuutoksia, jotka vaikuttaisivat
olennaisesti vuoden 2019 yhteisdverokertymaan. Vuonna 2019 kuntien osuus koko
maan yhteiséverotuloista on noin 31 %. Tuusulan kunnalle kertyvien
yhteisoverotulojen kehitys on pitkalti sidoksissa kunnassa toimivien yritysten
tuloskehitykseen seka yritysten maaran kasvuun.

Kiinteistoveroprosenteille on laissa maaritellyt vaihteluvalit. Tuusulan
kiinteistoveroprosentit esitetaan pidettavan nykyisilla, alarajojen mukaisilla tasoilla.
Tuusulan kiinteistoverotulokertyman arvioidaan pysyvan vuonna 2019 lahella kuluvan
vuoden tasoa.

Tuusulan verotuksen tasoa tarkastellaan suunnitelmakauden aikana, erityisesti
ennakoiden mahdollisen Sote- ja maakuntauudistuksen taloudellisia vaikutuksia.
Kunta seuraa alueen kuntien verojen ja maksujen tasoa, tavoitteena on pitaa Tuusulan
verotus kilpailukyisena.

Toimintatulot ja myyntivoitot

Toimintatulot ovat kokonaisuutena 67,4 milj. euroa (kunta ilman
vesihuoltoliikelaitosta), muutos 0,0 milj. euroa 2018 ennusteeseen (osavuosikatsaus 2
/2018) verrattuna. Myyntivoittoja omaisuuden myynnista on budjetoitu 8,2 milj. euroa
(vahennysta 1,8 milj. euroa). Myyntivoittojen laskua selittaa osin arvioitu tontin
vuokrauksen yleistyminen. Myyntivoittojen laskua tasapainottavat
maankayttdsopimuskorvaukset yhteensa 2,8 milj. arvioitu lisays 0,6 milj. euroa.

Menokehitys ja taloussuunnitelman tasapainotus

Vuonna 2019 toimintamenot kasvavat 6,4 milj. euroa (2,5 %) vuoden 2018
ennusteeseen verrattuna. Ulkoisten toimintamenojen kasvuksi on budjetoitu 2,4 %
2018 ennusteeseen nahden ja tuleville vuosille keskimaarin vajaat 2 %.

Toimintamenojen kasvu on merkittavinta sosiaali- ja terveystoimessa (asiakasmaarien
kasvu erityisesti sairaalapalveluissa vanhus- ja vammaispalveluissa) seka kasvatus- ja
sivistystoimialalla (vertailukelpoinen ulkoisten toimintamenojen kasvu 1,5 milj. euroa),
jossa toimintamenoja kasvattavat mm. panostukset ennaltaehkaisevaan oppilaan
tukeen ja ohjaukseen seka koulujen vaistoétilojen kustannukset. Vuoden 2020
asuntomessujen valmistelut ja kustannukset painottuvat vuodelle 2019.

Talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on
200,2 milj. euroa. Toimintakate kasvaa 6,4 milj. euroa vuoden 2018 ennusteeseen
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nahden. Toimintakatetta heikentavat arvioitu kayttbomaisuuden myyntivoittojen
supistuminen seka toimialojen menolisaykset.

Edelld kuvatut panostukset kuntalaisten hyvinvointiin, palveluverkon uudistamiseen ja
kunnan kasvun tukemisen vaikuttavat keskeisesti siihen, ettd hieman parantuvasta
yleisesta taloustilanteesta huolimatta kunnan vuoden 2019 budjetoitu tulos jaa
vaatimattomaksi, lahelle nollatasoa. Lahivuosien toimintamenoja tulee edelleen
arvioida hyvin kriittisesti. Resursseja tulee kohdentaa palveluihin ja hankkeisiin, joilla
saavutetaan paras vaikuttavuus seka kuntalaisten hyvinvointiin etta kunnan
elinvoimaan.

Tuusulan tulee lahivuosina sopeuttaa kunnan toimintoja sote-toimintojen siirtyessa
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymaan. Samalla on kuitenkin turvattava riittavat
panostukset palveluiden ja palveluprosessien kehittamiseen ja digitalisointiin; jatkossa
kunnan palvelut jarjestetdan yha enemman digitaalisia ratkaisuja hyddyntaen.

Keskeisessa roolissa ovat kunnan elinvoiman vahvistaminen ja taloutta tukevat
aktiivinen elinkeinopolitiikka, kuntakeskusten kehittdminen seka kysyntaan vastaavan
asunto- ja yritystonttitarjonnan varmistaminen, erityisesti Eteld-Tuusulan alueella.
Tontinmyynneilld on olennainen merkitys kunnan tulonmuodostuksessa.

Investoinnit ja rahoitus

Kunnan investoinnit ovat edelleen kasvussa ja kokonaismaara nousee vuonna 2018
vesihuoltoliikelaitos mukaan lukien noin 44,0 milj. euroon. Infrahankkeisiin (tiet,
liikennevaylat, puistot yms.) investoidaan noin 21,5 milj. euroa, vesi- ja
viemariverkostoon noin 3,6 milj. euroa. Suurimmat infrainvestoinnit kohdistuvat KT
145 / Koskenmaen alueen kiertoliittyman ja alueen tiestdon perusparantamiseen seka
Puustellinmetsan, Lahelanpelto Il:n asuinalueiden infran rakentamiseen.

Rakennusinvestointien maara asettuu 11,4 milj. euroon, maara alenee hieman vuoden
2018 tasosta. Suurin rakennushanke on Etela-Tuusulan Monion lukio- ja kulttuurin
monitoimirakennus, jonka rakentamisen on maara kaynnistya vuonna 2019. Kunnassa
on suunnitteilla tai kdynnissa useita koulujen perusparannus- ja
uudisrakentamishankkeita.

Kunnan tulorahoitus ei riita kasvavien investointien rahoittamiseen. Vuoden 2019
investoinneista pystytaan kattamaan tulorahoituksella ainoastaan noin 40 %. Kunnan
tulorahoitusta vahvistavat arviolta 2,0 milj. euron rahoitusosuudet, jotka koostuvat
lahinna ARA:n infra-avustuksista Rykmentinpuistoon seka vesihuollon
liittymismaksuista.

Kunnan korollisten velkojen ennakoidaan kohoavan vuoden 2019 loppuun mennessa
124,6 milj. euroon. Velan maara kohoaisi 3 170 euroon /asukas. Lahivuosina
investoinnit sailyvat korkealla tasolla. Investointien maaraa lisaa erityisesti koulu- ja
paivakotiverkon laaja-alainen uudistaminen, osin sisailmaongelmista johtuen.

Tavoitteena on pitaa kunnan velkaantuminen hallittuna. Etusijalle asetetaan
kiireellisten koulu- ja paivakoti-investointien ohella investoinnit, joilla potentiaalia
lisata kunnan elinvoimaa ja tuloja, pienentaa kustannuksia seka parantaa toiminnan
tuottavuutta.

Keskeisena keinona lainamaaran hallinnassa on kunnan riittavan tulorahoituksen
turvaaminen. Kunnan tulisi paasta taloussuunnitelmakaudella investoinneissa
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vahintaan 50 %:n tulorahoitukseen; tama edellyttaa kunnalta tulevina vuosina yli 20
milj. euron vuosikatetta seka reilusti ylijaamaisen tuloksen saavuttamista. Tavoitteena
on |dytaa keinoja, joilla lainamaara saataisiin pidettya alle 200 milj. euron tasossa
vuoden 2023 mennessa.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e tehda valtuustolle ehdotuksen vuoden 2019 talousarvioksi seka vuosien 2019 -
2023 taloussuunnitelmaksi.

Talousjohtaja kavi lapi keskeisia kohtia v. 2019 talousarvioesityksesta. Vs.
henkilostdjohtaja esitteli henkildstosuunnitelmaa vuodelle 2019. Kansliapaallikko,
kasvatus- ja sivistystoimenjohtaja ja kuntakehitysjohtaja kavivat lapi toimialojensa
osalta keskeisia kohtia ja tekijoita v. 2019 talousarvioesityksessa seka muutoksia v.
2018 talousarvioon. Sosiaali- ja terveystoimialan talouspaallikko kavi lapi sosiaali- ja
terveystoimialan talousarvioesitysta, mika on samalla esitys Tuusulan osuudeksi Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtyman talousarvioon.

Kaavoituspaallikko esitteli kaavoitussuunnitelmaa ja asuntotoimenpaallikko
asuntorakentamista vuosina 2019 - 2023.
Paatos
Kunnanhallitus paatti
e merkita tiedoksi em. esitykset ja
e jattaa asian pdydalle 19.11.2018 klo 16.00 pidettavaan kokoukseen, jolloin

talousarvio- ja taloussuunnitelma-ehdotuksen kasittelya jatketaan.
Kokous keskeytettiin tauon ajaksi klo 10.30-10.45 ja 12-12.45.

Kunnanhallitus, 19.11.2018, § 395

Valmistelijat / lisatiedot:
Markku Vehmas

Kunnanhallitus hyvaksyy talousarvion taytantdéénpano-ohjeet samalla, kun se panee
taytantdon valtuuston paatdksen vuoden 2019 talousarvioksi.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Kunnanhallitus paattaa

e tehda valtuustolle ehdotuksen vuoden 2019 talousarvioksi seka vuosien 2019 -
2023 taloussuunnitelmaksi.
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Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun Ari Nyman Ulla Rosenqvistin
kannattamana esitti, etta asia palautetaan uudelleen valmisteluun ja talousarvio
laaditaan uudelleen niin, etta kunnan velkaantuminen ja henkildstdon maaran kasvu
ovat pienemmat. Ko. talousarviossa seka velkaantuminen etta henkil6ston maaran
kasvu ovat kestavan talouden kannalta liian suuria varsinkin, kun sote-palvelut
siirtyvat Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalle.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu esitys asian palauttamisesta
uudelleen valmisteltavaksi, on asian kasittely ratkaistava danestamalla. Kunnanhallitus
hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat asian kasittelya tassa
kokouksessa, danestavat "jaa" ja ne, jotka kannattavat asian palauttamista uudelleen
valmisteltavaksi, adnestavat "ei".

Suoritetussa aanestyksessa jaa-aania antoivat: Kari Friman, Veikko Seuna, Outi
Huusko, Karita Maensivu, Mika Maki-Kuhna, Lilli Salmi, Jussi Salonen, Johanna
Sipildinen ja Arto Lindberg. Ei-aania antoivat: Ari Nyman ja Ulla Rosenqyvist. Jani
Peltonen ja Sami Tamminen olivat poissa.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 9 jaa-aanta, 2 ei-aanta ja 2 oli
poissa. Puheenjohtaja totesi, etta asia kasitelldan tassa kokouksessa.

Taman jalkeen Jussi Salonen teki seuraavat muutosesitykset, jotka hyvaksyttiin
yksimielisesti:

Tuusulan kuntastrategia, tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2019

® kohdasta 1.3. Turvaamme ja luomme edellytyksia markkinaehtoisten
kaupallisten lahipalveluiden saatavuudelle Tuusulassa, poistetaan sana
markkinaehtoisten

e kohtaan 4.3. lisataan Pilotoimme sisdisen liikenteen kehittamiseksi liikkumisen
palveluja (MaaS) HSL:n kanssa yhteisty6ssa.

e kohtaan 15.1. lisataan kappaleen "Toteutamme valmennuskokonaisuuksina:
tyOoyhteisotaidot,valmentava johtaminen, Lean, fasilitointi ja osallisuuden
edistaminen" loppuun sekd toimeenpanokyvyn parantaminen ja sdhkéisten
alustojen kéyttdminen

e kohdan 27 otsikko muutetaan muotoon "Kehitamme Tuusulanjarven ja Tuusulan
jokivarsien seka vesistojen (Jokelan lammet ja Rusutjarvi) virkistyskayttoa ja
saavutettavuutta"

e kohdassa 27.1. kappale "Saamme valmiiksi pitkospuureitin Tuusulanjarven
eteldaosaan" muutetaan muotoon Edistdmme Tuusulanjdrven eteldosan
rantareittejé jérven itd- ja ldnsipuolella.

Tuusulan kunnan riskiympyra 2019: riskiympyraan kohtaan "Henkil6ston
osaamisen kehittdminen ja uudistuskyky" lisataan tydhyvinvointi ja jaksaminen.

Kayttotalous, kasvun ja oppimisen palvelut

e kohtaan tulosalueen tavoitteet, toimenpiteet ja keskeiset muutokset toiminnassa
lisataan lauseen "Paivahoito-oikeuden 20 tunnin rajaus puretaan 1.8.2019
alkaen" jalkeen seuraavaa: "Eteldisessa Tuusulassa on tehty kevaalla 2018
varhaiskasvatuksen palveluverkkoratkaisut, joissa rakennamme kaksi uutta
yksikkda. Viimeistaan tassa yhteydessa panostamme lasten hyvinvointiin seka
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varhaiskasvatuksen laatuun ja vaikuttavuuteen tavoitteena palauttaa ryhmakoko
varhaiskasvatuksessa 21 lapseen (7lasta/kasvattaja, yli 3 vuotiaat)."

Kayttotalous, kuntakehitys

e kohtaan Tavoitteet, Hyryldn keskusta lisataan viimeiseksi
kappaleeksi "Maarittelemme yhdistyksen ja kunnan roolit seka yhteistyon
muodot ja sisallon."

Kayttotalous, Rykmentinpuisto

e kohdasta tavoitteet vuodelle 2019, Rykmentinpuisto poistetaan kohdasta
"Edistamme hankkeiden (HYPA, Liikekeskus,- "aloituskortteli”) toteutumista”
sanat HYPA, Liikekeskus,- "aloituskortteli”

Kayttotalous, yhdyskuntatekniikka

e kohdassa tavoitteet muutetaan lause "Selvitdmme Keha IV:n toteutus- ja
rahoitustavan" lauseeksi "Kaynnistamme Keha IV suunnittelun seka toteutuksen
ja rahoituksen selvityksen."

e [isataan tavoitteisiin "Selvitamme liikenneturvallisuushankkeissa kunnallisen
kameravalvonnan aloittamista vaarallisilla tieosuuksilla."

® l[auseessa "Saamme valmiiksi pitkospuureitin Tuusulanjarven
eteldosaan" korvataan sana "pitkospuureitin” sanalla rantareittejd.

Lisaksi paatettiin poistaa kohdasta Sosiaali- ja terveystoimi, vanhus- ja vammaispalvelut,
palvelusuunnitelman painopisteet vuosille 2019 - 2013 ja keskeiset muutokset
toiminnassa kappale : "Kunta on sitoutunut Rykmentinpuistoon rakentuvan
Hyvinvointipalvelukeskuksen (HYPA) rakentumiseen suunnitelmakaudella. Sen
arvioidaan kaynnistyvan vuonna 2020. Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma varautuu
vanhusten tehostetun asumispalvelun paikkojen ostamiseen HYPA-hankkeen
sopimusehtojen mukaisesti palveluasumisyksikdn kaynnistyessa".

Samoin paatettiin poistaa kohdasta vuositavoitteet 2019 ja valtuustokauden tavoitteet
2018-2021 kohdasta 19 indikaattori "HYPA-korttelin toteutuksen vaihe".

Ari Nyman esitti kohdassa Kayttotalous, henkil6sté ja tukipalvelut tavoitteet, etta
ruokapalvelyksikon tarjoamien aterioiden raaka-ainekustannuksiin lisataan 10 senttia
/ateria. Esitys raukesi kannattamattomana.
Paatos
Kunnanhallitus paatti

e hyvaksya omalta osaltaan vuoden 2019 talousarvion seka vuosien 2019 - 2023

taloussuunnitelman edellda mainituilla muutoksilla
e chdottaa valtuustolle, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya vuoden 2019 talousarvion seka vuosien 2019 - 2023
taloussuunnitelman.
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Markku Vehmas ja Heli Hippeldinen olivat asiantuntijoina kokouksessa.

Kunnanhallitus, 03.12.2018, § 435

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Talousarvioon sisaltyvat uudistetut sitovuusmaaraykset, khall 3.12.2018

Kunnanhallitus on kokouksessaan 19.11.2018 hyvaksynyt omalta osaltaan vuoden
2019 talousarvion seka vuosien 2019 - 2023 taloussuunnitelman ja ehdottaa
valtuustolle niiden hyvaksymista. Lisaksi kunnanhallitus on kokouksessaan 26.11.2018
kasitellyt johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman uudistamista ja
hallintosaanndén muuttamista ja paattanyt ehdottaa valtuustolle muutoksia
voimassaolevaan hallintosaantoon siten, ettd muutokset tulisivat voimaa 1.1.2019
lukien.

Talousarvion 2019 seka vuosien 2019 - 2023 taloussuunnitelman sitovuustasoja
paivitetaan vastaamaan Johtamisen rakennemallin ja johtamisjarjestelman
uudistamisesta aiheutuvien muutostarpeiden lisaksi mm. Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman kaynnistamiseen liittyviin muutoksiin. Tavoitteena on ollut laatia
mahdollisimman selkeat ja yhdenmukaiset sitovuusmaaradykset, jotka osaltaan
mahdollistavat kunnan hyvan toiminnan ja talouden ohjauksen toteutumista.

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 8:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat
toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.
Tuusulan valtuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat
kunnanhallitusta ja muita kunnan toimielimia ja viranomaisia.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

® hyvaksya talousarvion 2019 seka vuosien 2019 - 2023 taloussuunnitelman osana
uudistetut sitovuusmaaraykset.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§436
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymad, varat, velat, vastuut seka toimivaltuudet kuntien
palvelutuotannon siirtyessa kuntayhtymalle 1.1.2019

TUUDNo-2017-910

Valmistelija / lisatiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
talousjohtaja

Liitteet
1 Irtaimiston tasearvot ja kassat, khall 3.12.2018
Verkkojulkisuus rajoitettu

Kuntien sote-palvelutuotannon siirtyessa 1.1.2019 Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtymalle, on tarpeen tuotantovastuun siirtymiseen liittyen sopia
yksityiskohtaisemmin siirtyvista varoista, veloista ja eradista vastuista. Sopimusten
siirrosta on paatetty erikseen.

Vastuu kustannuksista
Luovuttava kunta vastaa vuoteen 2018 kohdistuvista sosiaali- ja terveystoimen
kustannuksista.

Siirtyva irtain omaisuus

Luovuttava kunta myy irtaimen omaisuutensa kuntayhtymalle liitteen mukaisin
tasearvoin (luovutettavan omaisuuden tasearvo 31.12.2017). Kauppahintana on
omaisuuden tasearvo 31.12.2018. Tasearvon madrittelyssa noudatetaan luovuttavan
kunnan kayttamia ja vahvistamia poistoaikoja. Luovuttava kunta laskuttaa irtaimen
omaisuuden kauppahinnan sen jalkeen kun vuoden 2018 tilinpaatds on hyvaksytty.
Kayttdmenoihin hankintahetkella kuluksi kirjattu muu kalusto, tarvikkeet, valineet
seka tasearvottomat koneet ja laitteet luovutetaan vastikkeetta.

Kuntayhtyma ottaa vastatakseen luovuttavien kuntien sote-irtaimistoa koskevat
leasing-vastuut 1.1.2019 alkaen. Siirtokustannuksista vastaa luovuttava kunta.

Siirtyvat saatavat

Luovuttavan kunnan saatavat eivat miltdan osin siirry kuntayhtymalle.
Toimeksiantovaroina hoidettavien lastensuojelun itsendistymisvarojen ja sosiaalitydn
asiakkaiden valitystilivarojen hallinnointi siirtyy kuntayhtymalle.
Luovuttavan kunnan sahkdisiin palvelusetelijarjestelmiin maksamat ennakkomaksut
siirtyvat kuntayhtymalle. Luovuttava kunta laskuttaa kuntayhtymaltad ennakkomaksut
tilinpaatoksen 31.12.2018 saldotilanteen mukaan.

Siirtyvat velat
Luovuttavan kunnan velat eivat siirry miltaan osin kuntayhtyman vastattavaksi.

Kateiskassat

Luovuttavan kunnan kaytossa olevat liitteessa mainitut kateiskassat siirtyvat
kuntayhtymalle. Luovuttava kunta laskuttaa kateiskassojen pohjakassat
kuntayhtymalta 31.12.2018 saldotilanteen mukaan.
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Pankkitilit

Luovuttavien kuntien sosiaali- ja terveyspalvelujen kaytdssa oleva pankkitili siirtyy
kuntayhtymalle. Tuusulan osalta kuntayhtymalle siirrettava tili on

FI58 5092 1220 1280 90.

Muut taloushallintoon liittyvat tehtavat, kaytté- ja toimivaltuudet
Kuntayhtymaan siirtyvat kuntien taloushallinnon asiantuntijat laativat osaltaan
kuntien vuoden 2018 tilinpaatoksen. Kuntayhtyman siirtyva henkildsto laatii osaltaan
kevaalla 2019 laadittavan talous- ja toimintatilaston. Kuntayhtymaan siirtyville
taloushallinnon asiantuntijoille annetaan tarvittavat kayttooikeudet kuntien
taloushallinnon jarjestelmiin em. tehtavien hoitamiseksi enintdan 31.8.2019 saakka.

Kunnista kuntayhtyman palvelukseen 1.1.2019 siirtyville, sisdisen haun perusteella
valituille tulosalue/tulosyksikkdjen paallikkdviranhaltijoille mydnnetaan tarvittavat
laskujen tarkastus- hyvaksymisoikeudet kunnan vuodelle 2018 kohdistuviin laskuihin,
jotka saapuvat kuntayhtymaan viela vuoden 2019 aikana. Laskujen tarkastus- ja
hyvaksymisoikeudet annetaan enintaan 28.2.2019 saakka.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya

e edella esitetyt varoihin ja velkoihin liittyvat omaisuuden ja vastuiden siirrot Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtyman ja Tuusulan kunnan valilla. Talousjohtaja
valtuutetaan hyvaksymaan erikseen tarkistetun siirtyvan irtaimiston luettelon ja
sen arvon tilanteessa 31.12.2018.

e kunnan vuoden 2018 tilinpaatoksen seka talous- ja toimintatilaston valmisteluun
seka vuoden 2018 laskujen tarkastukseen ja hyvaksyntaan esitetyt oikeudet seka
valtuudet.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma, talousjohtaja
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Kunnanhallitus, § 402,19.11.2018
Kunnanhallitus, § 437, 03.12.2018

§437
Kuolinpesan omaisuuden vastaanottaminen, valtiokonttorin paatés

TUUDNo0-2018-1315

Kunnanhallitus, 19.11.2018, § 402

Valmistelijat / lisatiedot:
Kirsi Paananen, Ulla Kinnunen

Tuusulan kunnalle on annettu mahdollisuus hakea Valtionkonttorilta Tuusulassa
asuneen ja kuolleen xxxxx kuolinpesan omaisuutta. Perinndnjattaja on kuollut
Tuusulassa 25.10.2017. Hanelta ei jaanyt perimaan oikeutettuja sukulaisia, joten
hanen omaisuutensa on mennyt perintdkaaren 5 luvun mukaisesti valtiolle. Perillisitta
kuolleen henkilon kotikunnalla on oikeus hakea kuolinpesan omaisuutta
luovutettavaksi kunnalle. Hakemus tulee toimittaa Valtiokonttorille 3.12.2018
mennessa. Paatos asiassa voidaan tehda, kun vuosi on kulunut perinnonjattajan
kuolemasta. Mikali kunta ei hae perillisitta kuolleen omaisuutta, omaisuus jaa valtiolle,
ellei sita luovuteta laheiselle.

Valtiokonttorille toimitettavassa hakemuksessa tulee ilmoittaa jokin sosiaalinen tai
kulttuuriin liittyva kayttotarkoitus omaisuudelle. Hakemusta ei tarvitse muuten
perustella.

Perinndnjattajan kuolinpesan omaisuus muodostuu rahavaroista. Perukirja, josta
perinndnjattajan omaisuuden saasto ilmenee, on lahetetty esityslistan liitteena.
Perukirja on salassa pidettava asiakirja.

Kasvatus- ja sivistystoimea on pyydetty antamaan ehdotuksensa omaisuuden
kayttotarkoituksesta.

Kasvatus- ja sivistystoimi on esittanyt, etta perinnénjattajan omaisuutta voitaisiin
kayttaa Tuusulan kunnankirjaston kotiseutukokoelman jarjestamiseen ja luettelointiin
seka kotiseutukokoelmaa koskevan kokoelmasuunnitelman luomiseen siten, etta
kotiseutukokoelma saataisiin kuntalaisten kayttoon. Kotiseutukokoelmaan on keratty
Tuusulaan liittyvaa kirjallista aineistoa seka tuusulalaisten kirjailijoiden teoksia. Lisaksi
kokoelmaan kuuluu vanhoja esimerkiksi koulujen ja tehtaiden kirjastoja. Kokoelmaa
halutaan kartuttaa edelleen. Tavoitteena on, etta kokoelma jarjestettaisiin siten, etta
se olisi helpommin kuntalaisten saatavilla. Kirjaston kotiseutukokoelmaan liitettaisiin
myds museon arkistossa oleva kotiseutukokoelmaan kuuluva aineisto.

Kotiseutukokoelma sijoitettaisiin Tuusulan paakirjaston yhteyteen omaan tilaa, joka
kunnostettaisiin ja jonka kalustus uusittaisiin. Tuusulalaisia kirjailijoita ja kirjoittajia
kannustettaisiin palkitsemalla vuosittain tuusulalainen "kynankayttaja”.
Kotiseutukokoelmalla on suuri merkitys paikallishistorian ja -kulttuurin sailyttamisen
kannalta seka paikallisidentiteetin vahvistajana.

Kotiseutukokoelman jarjestamiseen palkattaisiin kokoelmatydn hallitseva
ammattilainen viideksi (5) kuukaudeksi (sivukuluineen n. 20.000 euroa).
Kotiseutukokoelmatilan kunnostamiseen ja sen kalustuksen uusimiseen kaytettaisiin
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n. 20.000 euroa. Loppusumma kaytettaisiin kotiseutukokoelman taydentamiseen
(uudet hankinnat) seka tuusulalaisten kirjailijoiden ja kirjoittajien vuosittaiseen
palkisemiseen.

Lisatiedot

Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen p. 040-314 3456

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

® hakea Valtiokonttorilta xxxxx kuolinpesan omaisuutta luovutettavaksi kunnalle
kaytettavaksi kasvatus- ja sivistystoimen esittamaan Tuusulan kunnankirjaston
kotiseutukokoelman jarjestamiseen ja luettelointiin seka kotiseutukokoelmaa
koskevan kokoelmasuunnitelman luomiseen siten, etta kotiseutukokoelma
saataisiin kuntalaisten kayttoon

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta valittdmasti kokouksessa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 03.12.2018, § 437

Valtiokonttori on 22.11.2018 tekemallaan paatoksella paattanyt luovuttaa
xxxxx omaisuuden Tuusulan kunnalle seuraavin ehdoin:

1. Kunta vastaa pesan veloista ja maksuista

2. Kunta kayttaa omaisuuden Tuusulan kunnan kirjaston kotiseutukokoelmien
jarjestamiseen ja luettelointiin seka kotiseutukokoelmaa koskevan
kokoelmasuunnitelman luomiseen siten, etta kotiseutukokoelma saadaan
kuntalaisten kayttéon

3.Jos ilmaantuu perimaan oikeutettu sukulainen tai testamentin saaja, kunta
luovuttaa omaisuuden talle.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa

® ottaa omaisuuden vastaan sitoutuen Valtiokonttorin luovutukselle asettamiin
ehtoihin
e |uovuttaa varat kasvatus- ja sivistystoimelle kdytettavaksi hakemuksen
/valtiokonttorin paatdoksen mukaiseen tarkoitukseen
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Tiedoksi
Asianajotoimisto Kalasatama Oy, AA Perttu Turku, kasvatus- ja sivistystoimi, Ulla
Kinnunen, Heli Hippeldinen, Kirsi Paananen
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§438
Kunnanhallituksen poytakirjojen tarkastaminen ja nahtavilla pitdminen vuonna 2019

TUUDNO-2018-1525

Valmistelija / lisatiedot:
Tuula Hyttinen

Kuntalain 140 §:n mukaan valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakunnan toimielimen
poytakirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetaan
tarkastamisen jalkeen nahtavana yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista
saannoksista muuta johdu. Vastaava saannds on hallintosaannon 129 8:ssa.

Hallintosaannon 128 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla
tavalla.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa, etta

e kunnanhallituksen poytakirjan tarkastavat kaksi erikseen valittavaa
poytakirjantarkastajaa, jotka valitaan aakkosjarjestyksessa.
Poytakirjantarkastajiksi ei valita puheenjohtajaa eika varapuheenjohtajia

¢ kunnanhallituksen poytakirja siihen liitettyine muutoksenhakuohjeineen
pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtavana yleisessa tietoverkossa kuntalain 140
8:n ja hallintosaanndn 129 8:n mukaisesti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§439
Kunnanhallituksen kokouksiin osallistuvat viranhaltijat vuonna 2019

TUUDNO-2018-1526

Valmistelija / lisatiedot:
Tuula Hyttinen

Hallintosaannon 113 §:n mukaan toimielinten jasenten ja esittelijan lisaksi
kunnanhallituksen kokouksessa on Iasndolo- ja puheoikeus valtuuston
puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajilla kuntalain 18.2. 8:n mukaan. Toimielimen
esittelija tai puheenjohtaja voi paattaa asiantuntijan kuulemisesta yksittaisessa
asiassa. Asiantuntija voi olla Iasna kokouksessa asiasta kdytavan keskustelun
paattymiseen saakka.

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattaa, etta

e viranhaltijoista ja tydntekijoista kunnanhallituksen kokouksiin vakituisesti
osallistuvat esittelijan lisaksi poytakirjanpitajana toimiva kunnansihteeri ja
viestintapaallikko

e esittelijalla ja kunnanhallituksen puheenjohtajalla/pormestarilla on oikeus
kutsua kokouksiin asiantuntijoita yksittaisessa asiassa.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§ 440
Viranhaltijapaatosten otto-oikeus

Talousjohtaja
rahoitus- tai maksuliikennepaatos:
8§ 42 Kassalainan nostaminen, 22.11.2018

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattag, ettei ylla mainittuja viranhaltijapaatoksia oteta kuntalain 92 §:
n nojalla kunnanhallituksen kasiteltavaksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§ 441
Toimielinten poéytékirjojen otto-oikeus

Ehdotus
Esittelija: Harri Lipasti, vt. hallintojohtaja

Kunnanhallitus paattag, ettei alla mainituissa toimielinten poytakirjoissa kasiteltyja
asioita oteta kuntalain 92 §:n nojalla kunnanhallituksen kasiteltavaksi:

e kuntakehityslautakunta 21.11.2018
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§442
limoitusasiat

Kunnanhallituksen tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Hyvinkaan kaupunginhallitus
26.11.2018: Sopimusten siirtaminen Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalle

Keski-Uudenmaan sote, kuntayhtyman johtajan paatokset
- toimien perustaminen kuntayhtymaan
- rekrytointipaatokset

Keravan kaupunki, tekninen lautakunta
19.11.2018: Sopimus yhteisesta jatelautakunnasta ja jatelautakunnan johtosaanto

Kokouskutsuja

Kiinteistd Oy Hyrylan ostoskeskus 14.12.2018

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma, yhtymahallitus 27.11.2018
Péytakirjoja

HSL hallitus 27.11.2018

Tuusulan seudun vesilaitos kuntayhtyma, yhtymavaltuusto 13.11.2018
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma, yhtymahallitus 21.11.2018

HSL yhtymakokous 27.11.2018

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§443
Muut asiat

Ari Nyman: tarve rekkaparkeille
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Muutoksenhakukielto
8433, 8434, 8435, 8437, 8438, 8439, 8440, 8441, 8442, 8443

Muutoksenhakukielto

Paatoksesta ei saa tehda kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa.
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Oikaisuvaatimus
8436

Oikaisuvaatimusohje
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se,
johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkodpostin lahettamisests,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon, ei lueta maaraaikaan.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle
voidaan toimittaa.

Jos oikaisuvaatimuksen tekijan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensa, kirjelmdassa on ilmoitettava myds tdman nimi ja kotikunta. Asiamiehen,
ellei tama ole asianajaja tai julkinen oikeusavustaja, on liitettava
oikaisuvaatimuskirjelmaan valtakirja.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin
asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen tekijalle voidaan toimittaa.
Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava
oikaisuvaatimuskirjelma. Sahkaista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa allekirjoituksella,
jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole
syyta epailla.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava Tuusulan kunnalle virka-aikana ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista kayttaen alla olevia yhteystietoja:
Tuusulan kunta, Kunnanhallitus

osoite: Kotorannankuja 10, PI 60, 04301 Tuusula

sahkdposti: kirjaamo@tuusula.fi

puh. vaihde: 09 87 181
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Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds henkilékohtaisesti tai asiamiehen valityksella
Tuusulan kunnan asiakaspalvelupisteeseen os. Autoasemankatu 2, 04300 Tuusula.
Avoinna ma-to klo 8.00-15.00 ja pe klo 8.00-12.00.
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